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Forandringshistorik

Version Datum Status och eventuell férandringsorsak Utfardare

Text. Text. Text. Text.

Relaterade dokument

Vilka dokument har koppling till detta projekt. Vissa av dem kan vara styrande andra
kan vara de som har beroring till amnet. Namnge dessa nedan.

Version Datum Benamning Beslutinstans
Text. Text. Text. Text.
2 Inledning

2.1 Bakgrund

Arbetsmiljoverket staller idag hoga krav pa arbetsgivarens ansvar att férebygga ohalsa
och stodja atergang i arbetet. Med projektet Hallbart Arbetsliv vill HR-enheten darfor
hitta nya vagar mot god halsa och en friskare arbetsplats. | form av fyra utvalda
pilotenheter i kommunen ska etablerade och nya metoder prévas for att skapa ratt
forutsattningar for minskade sjuktal. Vid sidan om arbetet i de fyra piloterna, kommer
projektet att fokusera pa att starka samverkan i rehabiliteringsprocessen. Malet ar att
framja en snabbare atergang till arbete. Bristfalligt hanterade arenden ar mycket
kostsamma och destruktiva for saval drabbade som ansvariga chefer. Projektet
kommer darfor att utreda nya vagar och metoder for rehabiliteringsarbetet. | detta ingar
utbildning och stdd till cheferna inom Timra kommun s& att man tidigt kan identifiera
signaler och riskfaktorer for sjukskrivning.

Ett hallbart arbetsliv ar &ven en viktig del i malet att inféra heltid som norm inom
kommunal verksamhet.
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2.2 \Verksamhetens 6vergripande mal och strategier

Projekt for Hallbart arbetsliv férvantas att fa foljande effekter:

e Minskade kostnader for franvaro

o Effektiv arbetsanpassning och rehabilitering

e Okad frisknarvaro

o Okad produktivitet, effektivitet och arbetsgladje

e Attraktivare och halsosammare arbetsplatser

e Battre forutsattningar for medarbetare att orka arbeta heltid samt att orka
arbeta fram till pensioneringen

e Att Timra kommun genom sin satsning blir en annu attraktivare arbetsgivare
som ger en fordel vid rekrytering av personal

3 Mal
3.1 Effektmal

¢ En minskad sjukfranvaro fran dagens 7,3% till 5,4 %. Det skulle innebara en
besparing pa ca 20 miljoner kr per ar utifran faktiska kostnader for franvaron

e Lattare att konkurrera om behdriga och kompetenta sokande till bristyrken
inom kommunen

e Arbetsmiljopolicyns andemening och mal uppfylida vid matning om 5 ar

3.2 Projektmal

Hallbar organisering och ledning av kommunens verksamhet
Positiv halsoutveckling

Forbattrad systematik i arbetsmiljoarbetet

Val genomarbetade och fungerande rutiner vid férebyggande- och

efterhjalpande rehabilitering.
e Val fungerande samarbete med och mellan rehabiliteringsarbetets
huvudaktorer

4 Antaganden och avgransningar

Forutsattningar:

o Att tillrackliga ekonomiska férutsattningar skapas

e Att organisationen i sin helhet bejakar och arbetar i linje med projektets mal

o Att tillrackliga resurser med ratt kompetens kan engageras och tillracklig tid
kan avsattas i projektet

Avgransningar:

e Att projektet bedrivs under 5 ar
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Att projektet drivs i tydliga faser och att utvardering sker efter varje fas
Att projektet berér och omfattar Timra kommun och alla dess anstéllda

5 Utgangspunkter

Klicka har for att ange text.

6 Beroenden

Att rehabiliteringsaktorerna aktivt stddjer och medverkar i arbetet

Att ratt och val fungerande systemstod stalls till férfogande och nyttjas
Val fungerande samarbete med heltidsprojektet

Medverkan fran alla anstallda i anstrangningarna fér battre halsa

7 Paverkan

Klicka har for att ange text.

8 Risker

Att kommunen far svart att agera som en arbetsgivare med gemensam policy,
gemensamma metoder och angreppssatt i arbetet for ett hallbart arbetsliv
Personberoende i projektledningen

Uthalligheten i organisationen sa att effekthemtagningen blir mdjlig

Projektets prioritet i forhallande till alla andra satsningar

9 Aktivitets- och tidsplan

Projektet planeras att drivas under 5 ar i tre malsatta utvecklingsfaser med
avstamningar och kvalitetsgranskning efter varje fas.

Projektfas 1) - september 2018 — november 2018

Uppdatera Timra kommuns arbetsmiljopolicy tilsammans med ledning och
fackliga representanter

Organisera projektet och ta fram en kommunikationsplan

Ta fram en utbildningsplan

Utbilda chefer i rehabiliteringsprocessen, systemstddet Adato/Lisa, regler vid
sjukdom samt mgjliga finansieringsstod

Ta fram gemensamt arbetssatt for sjuk— och rehabiliteringsarenden inom
Timra kommun

Utveckla samarbetsformer med Foretagshalsovard, Primarvard,
Specialistvard, Arbetsférmedling samt Forsakringskassa

Workshop med ledningsgruppen kring projektets mal och uppdrag

De 4 pilotenheterna faststalls, 2 inom Barn- och utbildning och 2 inom
Socialtjansten.
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Projektfas 2) januari 2019 — mars 2021

Utveckla arbetssatt och synsatt vid de fyra pilotenheterna enligt beprovad
forskning for att na ett hallbart arbetsliv

Fortsatta utbildning av chefer i tillampning av sjuk- och rehabiliteringsarenden
Stddja organisationen i komplicerade arenden inom omradet

Folja upp och fortsatta utveckla Timra kommuns gemensamma arbetssatt for
hantering av pagaende sjuk och rehabiliteringsarenden samt hur vi ska jobba
forebyggande for 6kad frisknarvaro.

Introducera idéer och arbetssatt som visat sig framgangsrika i pilotenheterna
till dvriga organisationen

Utbilda ambassadorer/internkonsulter for att sprida de goda idéerna i
organisationen

Tillampning av generellt genomfdérbara idéer i hela organisationen

Projektfas 3) april 2021 — januari 2024

Ett bestaende forandringsarbete tar tid. Under fas tre arbetar vi med att
introducera, etablera och utveckla de fungerande metoder och arbetssatt som
ska leda Timra kommun mot projektmalen.

10 Resurser

Resurs/kompetens  Arbetstid Sakrad Ovrigt
Projektledare Nej Upphandlas
Carina Brunnstrom  100% Ja

Ewa Brentel 20% Ja

Magnus 20% Ja

Gustafsson

Annika Bergvall 20% Ja

Jeanette Saure 20% Ja

Pernilla Andersson  20% Ja

Socialfoérvaltningen  20% Nej Faststalls senare
Kommunikator 10% Nej Faststalls senare
Barn och utbildning 20% Nej Faststalls senare
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11 Organisation och roller

Roll Ansvarsomrade Person

Styrgrupp Styra och utvardera Ledningsgruppen
projektet

Projektgrupp Verkstalla projektet Enligt resursplan

Referensgrupp intern Samrada kring viktiga Samverkansradet
fragor i projektet

Referensgrupp extern Samrada kring viktiga Forsakringskassan,
fragor i projektet Primarvarden,

Foretagshalsan och
Arbetsformedlingen

12 Budget
En miljon ar budgeterad till projektkostnad 2019.

13 Metodik

Enligt principer for I6sningsfokuserad verksamhetsutveckling:
PDCA:

— Plan. Stalla upp mal fér de férandringar som ska genomféras och bestamma
metod for sjalva genomforandet. Utforma och designa lampliga for

andringar.

— Do. Implementera de férandringar som foreslas i foregaende fas. Infér aven
matningar av resultatet och genomfor eventuella utbildningar.

— Check. Utvardera matningarna och implementeringsarbetet och analysera
resultatet. Rapportera eventuellt till aktuella beslutsfattare.

— Act. Besluta om nya férandringar, som sedan 6vergar i plan-fasen.

ADKAR:

Det ar ett ramverk for att forstd dynamiken i férandring pa individniva. Férkortningen
ADKAR representerar fem delar: Awareness/medvetenhet, Desire /engagemang/vilja,
Knowledge/kunskap, Ability/formaga och Reinforcement/forstarkning. Genom att steg
for steg utveckla de fyra forsta faktorerna och sedan forstarka och félja upp dessa pa
ett strukturerat och regelbundet satt kan man driva framgangsrika férandringar.

Traditionell Projektmetodik



14 Kommunikation

Enligt sarskild kommunikationsplan

15 Kvalitetssakring
Enligt principer och angreppssatt fran SIQ Managementmodell

16 Dokumenthantering

Dokument sparas i separat plattform foér projektet

17 Andringshantering

Se bilaga — Andringshanteringsprocessen.

Andringsradet bestar av Klicka har for att ange text.
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